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Turnarounds erfolgreich managen:
Restrukturierungsgipfel 2008 an der Universitat Miinster

Miinster / Kiel - Ob Nokia, BayernLB oder das Bundeskriminalamt — Restrukturierungen und Turnarounds
sind bei multinationalen Unternehmen, Mittelstandlern und Behérden mittlerweile zum festen Bestandteil der
Unternehmenspolitik und Amtsfiihrung geworden. Doch nicht immer sind die Veranderungsprozesse
erfolgreich. Welche Lehren sich aus gelungenen und misslungenen Restrukturierungen ziehen lassen,
diskutieren FUhrungskrafte am 24. April 2008 an der Universitat Minster.

.iIm Rahmen des Restrukturierungsgipfel 2008 mochten wir ermitteln, wie grof3 der Einfluss von
Kreditinstituten, Private-Equity-Gebern, Ratingagenturen und der Politik auf den Erfolg eines Turnarounds
wirklich ist®, sagt Restrukturierungsforscher Frank Roselieb vom Kieler Institut fir Krisenforschung. Die
Konsequenzen aus aktuellen Fallen wie IKB, Nokia und SachsenLB diskutieren u.a. Christoph Terkuhlen
von der WestLB, Michael Kersting von der Sparkasse Nirnberg, Nicole Bastian vom Handelsblatt und
DVFA-Geschéftsfihrer Dr. Peter Konig.

Der nordrhein-westfalische Wirtschaftsstaatssekretar Dr. Jens Baganz verdeutlicht den Beitrag der Politik zu
erfolgreichen Restrukturierungen, und Angelika Ifftner von der Disseldorfer WGZ BANK skizziert die Rolle
der Banken. Dass mittelstdndische Unternehmen bei Restrukturierungen ganz besondere
Herausforderungen bewaltigen missen, erlautern Hubert Winkelmeyer von den Estelit Baustoffwerken in
Dulmen/Westfalen, Tanja Klein von der Umlauf & Klein GmbH & Co in Berlin und Dieter Debusmann,
Vorstand der MTM Metal Technology & Machinery AG in Hagenow.

.Restrukturierungen werden immer internationaler, und die Vorgehensweisen innerhalb Europas
unterscheiden sich zum Teil erheblich®, sagt Gipfel-Gastgeber Prof. Dr. Jens Leker von der Universitat
Mdinster. Martin Buchegger von der Bank Austria aus Wien zeigt, was Osterreichische Kreditinstitute bei
Restrukturierungen anders machen. Weitere Themen des Fachkongresses sind die Mdglichkeiten einer
.Restrukturierung per Mausklick® mittels Softwarelésungen und zukunftsweisende Konzepte fir die
Ausbildung von Restrukturierungsmanagern.

Weitere Informationen unter www.restrukturierungsgipfel.de.
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